ARSRAPPORT 2010

Borliinge Energi




Panna 7 pa Backelund. Foto: Maria Séderberg



Borldnge Energi - Borlangebornas foretag

Personalstatistik

Fjarrvarmekund nr 5 000

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Teknisk oversikt per produkt

4
o
-~
@
=~

Revisionsberattelse

Styrelse




Det gar bra for Borlinge Energi — drets ekonomiska resultat dr det bista nagonsin samtidigt
som vdra kunder har bland de ldgsta priserna i landet. Det dr mycket glidjande och ger en
tydlig indikation om att vdra investeringar och satsningar for framtiden ska fortsitta.

Borlinge Energikoncernens resultat for aret var mycket
starkt dir framf6rallt fjdrrvirme och elproduktion bidrog
till rekordresultat. De ekonomiska nyckeltalen forbittra-
des och koncernen stér nu starkt rustad infér kommande
investeringsbehov i den fortsatta omvandlingen av Norra
Backa samt skapandet av ny fjarrvirmeproduktion.

Pa kundernas sida

Var vision &r att Borlingeborna, som ér béde dgare och
kunder, skall ha anledning att vara stolta 6ver Borlange
Energi. Véra fyra ledstjarnor séger att vara produkter och
tjanster ska levereras med hog kvalitet, miljoriktig hante-
ring, bra service och laga priser.

Enligt fastighetségarnas arliga jamforelse har vi ett av
landets tio lagsta priser. Vi star pa kundernas sida och jag
hoppas att de statliga regleringsmyndigheterna tinker till
innan de ger elnidtsforetagen mojlighet att kraftigt h6ja sina
priser. Det kan inte vara rimligt att vi far rétt att hoja vara
elndtspriser 50-60 %. Trots majligheten att hoja priserna
kommer vi inom Borlange Energi dven fortsattningsvis att
arbeta for var vision och véra ledstjirnor.

Samverkan

Var samverkan med basindustrin i Borlinge har gett Bor-
lingeborna en bittre miljo att leva i. Under manga ar har
vi arbetat aktivt med att bygga ut fjirvirmen i Borlidnge
och anviandningen av fossila branslen fér uppvirmning
har minimerats. Bygget av Faluns och Borlinges nya
gemensamma vattenforsorjning har paborjats och enligt
planen har Borldngeborna en ny reservvattentakt ar 2013.
Ett annat exempel pd samarbete dr den gemensamma
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Var samverkan med bas-
industrin i Borlange har
gett Borlangeborna en
battre miljo att leva i.

elndtsberedskapen dér Faluns och Borlidnges elndt numera
overvakas och driftas gemensamt under icke ordinarie
arbetstid. For att ytterligare forbattra for vara kunder ska
vi fortsitta samarbetet med andra och dér ar naturligtvis

aven hela kommunkoncernen en viktig samarbetspartner.

Var personal

Vi har en stark tilltro till var personal och dess inneboende
kapacitet och formaga att astadkomma nytta for Borlange-
borna. Inom en tiodrsperiod kommer halften av dessa med-
arbetare att pensioneras. Ska vi fortsitta skapa ett utbud av
produkter och tjanster som ger Borlidnge forutsittningar att
expandera maste vi rekrytera. Kraven pé rekrytering och
kompetens kommer att férandras och det ar viktigt att vi
fortsitter virt samarbete med bland annat Hogskolan Da-
larna. Vi kan vara stolta 6ver att under aret haft sa ménga
ungdomar som gjort sin praktik, sitt exjobb eller sitt som-
marjobb hos oss. Att hora deras syn pé framtiden &r lika
viktigt som att vi dven fortsattningsvis ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Att hitta framtidens kompetenta “Borlinge
Energiare” 4r en stor utmaning.



Ansvar infor framtiden

Det dr glidjande att Borldnge vixer i samband med den
framtidstro som finns med planerna inom Norra Backa och
IKEAs etablering. Borlinge Energi driver en framatriktad
verksamhet dér vi dr en del i Borldnges omvandling och
vi hoppas att vi kan fortsitta bidra med att bygga effektiv
infrastruktur samt att bidra till att effektivisera energi-
anviandningen i hela Borlinge. Vi 4r som alla andra aktorer
i samhillet beroende av omvirlden men vi vill genom vart
agerande visa att vi tar vart ansvar pa basta sitt.

Kerstin Rahm, Anders Aberg
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2010 2009
PERSONAL
Antal arsarbetare 203 199
Antal anstallda 216 221
Varav kvinnor 56 61
Varav man 160 160
Medelalder (ar) 50 50
Rehabiliteringsutredningar 2 0
OVERTID
Overtid enkel (tim) 1 306 1279
Overtid kvalificerad (tim) 7 615 8 180
LONER OCH ERSATTNINGAR
Utbetalda I6ner och ersattningar inkl ersattning till styrelse och VD (kr) 72 431 421 71 877 782
Ersattning till styrelsen (kr) 578 952 586 484
Ersattning till VD (kr) 927 772 925 844
PENSIONER
Pensionsavgangar (antal) 6 5
Pensionskostnader inkl styrelse och VD (kr) 8 436 234 8 762 213
Pensionskostnader for styrelse och VD (kr) 159 753 129 990
OVRIGT
Anmalan om arbetsskada 23 15
2010 2009 2010 2009
Tim % Tim % Tim % Tim %
SJUKFRANVARO TOTALT SJUKFRANVARO MAN
<=29ar 499 0,4 889 2,5 <=29ar 270 0,3 756 3,1
30-49 ar 1884 1,2 2099 1,5 30-49 ar 1109 1,1 1314 1.3
50 ar > 8684 3,4 10028 4,1 50 ar > 6326 3,0 7987 4,0
Summa 11067 2,0 13016 3,0 Summa 7705 2,0 10057 3,1
Darav langtidssjuka Darav langtidssjuka
<=29ar 0 0] 0 0 <=29ar 0 0] (0] 0
30-49 ar 0 0 90 0,1 30-49 ar 0 0] 0] 0
50 ar > 3507 1,4 4006 1,7 50 ar > 2055 1,0 3646 1,8
Summa 3507 0,6 409 1,0 Summa 2055 0,5 3646 1,1
SJUKFRANVARO KVINNOR
<=29ar 229 04 133 1,2
30-49 ar 775 1,4 785 1,7
50 ar > 2358 54 2042 4,6
Summa 3362 2,2 2960 2,9
Darav langtidssjuka
<=29ar 0 0] 0 0
30-49 ar 0 0 90 0,2
50 ar > 1452 3,4 360 0,9

Summa 1452 0,9 450 0,5



FJARRVAR

Borlinges 5 000:e villa dr nu anslu-
ten till fidrrvirmen, och det blev hos
familjen Yngvesson-Kihlén i Hons-
arvet. Ndr Borlidnge Energi kom-
mer forbi for att gratulera med en
stor korg godsaker dr det en nojd
familj som méter upp.

— Nir tre kubikmeter pldt forsvann
fran pannrummet har jag dntligen
fatt till min vallabod nere i killa-
ren, siger Erik Yngvesson.

Forut virmdes huset med ménga olika metoder - olja,
direktel, kamin och luftvirmepump. Medan manga gran-
nar har gatt 6ver till pellets eller bergvirme har Erik och
Kajsa talmodigt invantat att fjarrvirmen skulle komma.

- Vi har bestillt fiber ocksd men har inte satt oss inivad
vi ska ha for tjanster, sdger Kajsa. Det verkar vara ett stort
utbud. Men fjarrvirmen dr igdng och det kinns skont.

- Riktigt “mojjigt’, inflikar Erik

Stormtrivs

Erik kommer ursprungligen frén Norrkoping, Kajsa fran
Boras. Till Borlinge kom de i borjan pa 90-talet for att
plugga pa Hogskolan och hir har de blivit kvar. I villan
i Honsarvet har familjen, som &ven innefattar barnen
Oskar 11 &r och Ida 14 &r, bott sedan -97.

- Jag trodde inte att jag skulle gilla Borlinge s& mycket,
men jag stormtrivs verkligen, sdger Erik och far medhall
av Kajsa. Jag gillar verkligen mentaliteten hér. Borlidnge-
bor ér helt enkelt vildigt trevliga!

— En stor fordel ér att det dr néra till allt, sdger Kajsa som
jobbar pa Cad-Q i Teknikdalen. Néra till jobbet, skolan,

Antll en en

vaHabod

i kallaren!

naturen, till centrum och till barnens trining. Och Borlinge
ar en riktig idrottsstad, det gillar vi!

Servar Daniel Tynell

Idrottsstaden Borlange passar en riktig idrottsfamilj som
ar engagerade i Domnarvets GOIE, Borlinge Bandy och
Islingby fotboll. Erik jobbar som egen foretagare men ar
ocksé skidtekniker och servar i forsta hand Daniel Tynell
med skidor.

- Jag preparerar Daniels skidor och dr med pa alla tav-
lingar. Ndr man tavlar pa den nivan 4r det ménga skidor
med olika vallningar som testas. Fore senaste Vasaloppet
hade Daniel 24 par skidor att vilja mellan. P4 nagra dagar
valdes tvé par skidor ut till tdvlingsdagen.

Kajsa har kanske inte direkt delat drommen om valla-
bod i killaren men tycker dnda det har sina fordelar.

— Det 4r helt ok att bara kunna ta ett par firdigvallade
skidor och ge sig ut i sparen.

— Fast da borde jag f4 slippa disken, siger Erik och
skrattar.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Borlinge Energi, org nr 556005-5385,
far hdarmed avge drsredovisning och koncernredovisning for 2010 drs verksamhet.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Agarstruktur
AB Borlinge Energi 4gs till 100 % av Borldnge Kommuns
Forvaltnings AB, org nr 556572-5941.

AB Borlange Energi

I koncernen ingar moderbolaget AB Borldnge Energi samt
de till 100 % &gda dotterbolagen AB Borlinge Energi Elnit
och Borlinge Energi Forsiljning AB. Moderbolaget dger
50 % i intressebolagen Lennheden Vatten AB samt i Energirad
Sverige AB. Endast moderbolaget och de heldgda dotterbo-
lagen konsolideras i koncernredovisningen.

Verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar affirsomradena av-
fall, elhandel, elnit, fjarrvirme, stadsmiljo, stadsnét samt
vatten och avlopp. Dessutom ansvarar koncernen for en
avfallsanldggning och pa uppdrag skoter vi dven kommu-

nens gator, vigar och gronomraden.

Forsaljning
Koncernen
Koncernens nettoomsittning exkl elskatt och elimineringar
uppgick under rikenskapsaret till 805,1 Mkr (730,7), vilket
ar en 6kning med 10,2 % jamfort med foregiende ar. Kon-
cernens resultat fore skatt uppgick till 95,0 Mkr (65,5).
De frimsta orsakerna till den héga omsittningen och det
hoga resultatet ér kallt vader, vilket okar forsaljningen for
fjarrvarme, elhandel och elnit. En annan orsak dr det hoga
priset pd el vilket tillsammans med stora vattenméngder
gynnat elproduktionens resultat.

Réntabiliteten pa totalt kapital uppgick till 8 % (6) och
rintabiliteten pa justerat eget kapital uppgick 16 % (12) .
Soliditeten 6kade till 35 % (33).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning exkl elskatt uppgick un-
der verksamhetséret till 738,2 Mkr (673,0) vilket dr en 6k-
ning med 9,7 % jamfort med foregdende dr. Moderbola-
gets resultat fore skatt uppgick till 84,7 Mkr (48,3).

I resultatet for moderbolaget ingér en aktieutdelning
frén Borlange Energi Forsaljning AB pa 5 Mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna i koncernen under rikenskapséret har
uppgatt till 109,8 Mkr (186,6) inklusive pagaende arbete.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
HUSHALLSAVFALL

Nettoomsattningen uppgick till 32,2 Mkr (33,3) och resul-
tat efter finansnetto till 1,6 Mkr (4,1).

Omsittningsminskningen beror till stor del pa att
skrothanteringen under aret flyttats till affirsomréadet
Fagelmyra. Det péverkar bade omsittning och resultat
med ca 3 Mkr.

En annan viktig hidndelse under &ret dr att forbréin-
ningsskatten pa hushéllsavfall togs bort den 1 oktober,
vilket resulterade i minskade kostnader for affirsomradet
i slutet av éret.

Under aret har tva baklastande sopbilar som drivs av
RME (rapsmetylester) tagits i drift vilket medfor mins-
kade koldioxidutsldpp med upp till 70 % jamfort med att
anvinda diesel som brénsle.

Under hosten har ocksé en utveckling och utékning
av konceptet med en mobil atervinningscentral kallad
“Fagelmyra on tour” genomforts. P4 17 platser har den
mobila centralen statt uppstilld under aret, vilket varit
mycket uppskattat bland vara kunder.

ELHANDEL

Nettoomsittningen exkl energiskatt uppgick till 228,4
Mkr (206,1) med en forsdljning av 344,2 GWh (339,8),
vilket visar pa en svag uppgang i energiforsiljningen samt
ett hogre pris. I praktiken visar dock den svaga 6kningen,
trots det kalla vddret i arets borjan och arets slut, att elhan-
delsomréadet forlorat kunder. Det beror pa en allt intensi-
vare konkurrens frén andra elhandelsbolag.

Resultat efter finansnetto uppgick till 31,7 Mkr (9,4).
Den kraftiga resultatférbattringen beror till storsta delen
pé att elhandeln visar ett svagt positivt resultat 0,6 Mkr
jamfort med -14,6 Mkr foregaende ar.

Aven elproduktionen har pad grund av stora neder-
bordsmangder i april-oktober samt ett hogt elspotpris bi-
dragit till en kraftig resultatforbéttring, dér resultat efter
finansnetto uppgick till 31,1 Mkr jaimfort med 24,0 Mkr
for ar 2009.
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ELNAT

Nettoomsittningen uppgick till 101,1 Mkr (94,2) och
resultat efter finansnetto till 15,3 Mkr (17,2). Forséljning-
en motsvarar 478 GWh (461). Okningen beror till stor del
pa att 2010 var kallare 4n foregaende ar.

Under aret har arbetet med flytt och omlédggning av mot-
tagningsstation 130/10 kV p& Norra Backa fortskridit. Sjal-
va stationen stod klar pa Béackelundstomten i oktober 2009
men det aterstar kabelarbeten. Investeringen for flytten av
mottagningsstationen inklusive 130 kV kablar berdknas
sluta pa ca 60 Mkr.

FJARRVARME

Nettoomsittningen uppgick till 259,0 Mkr (216,3) och
resultat efter finansnetto till 46,7 Mkr (24,0). Forséljning-
en uppgick till 443 GWh (384) och omsittningsdkningen
beror till stor del pé att aret var vasentligt kallare dn ett
normalt &r. En jaimforelse mellan 2010 och 2009 visar att
bade produktion och forsiljning av fjarrvirme okat ca
15% under ar 2010.

Den 6kade produktionen av fjarrvirme har utgjorts av av-
fall, biobrinsle samt rokgaskondensering. Aven férbrukning-
en av olja 6kade nagot beroende p att vi under négra riktigt
kalla dagar tvingades elda olja for att tdcka virmebehovet.

I och med att vi frdn och med ar 2010 fatt tillstand att
forbranna 98 000 ton avfall har véra avfallspannor korts i
storre utstrackning dn tidigare, totalt har ca 91 000 ton so-
por behandlats mot ca 69 000 ton ar 2009. Under aret har
tillgdngen pa avfall varit mycket god och vi rdknar framoé-
ver med sdmre tillgdng och minskade intdkter pa avfalls-
branslet.

Under aret forstirktes fjarrvirmeledningen mellan
Backelund och Sodra Backa med en grovre dimension
och en utbyggnad av fjarrvirme i omradena Medviga och
Honsarvet genomfordes.

Flerarsjamforelse

AB Borliange Energi koncernens utveckling i sammandrag.

FAGELMYRA

Nettoomsittningen uppgick till 33,7 Mkr (23,2) och resul-
tat efter finansnetto till 1,8 Mkr (6,7). Avfallsflodena har
varit mycket storre dn tidigare, frimst for att sakra brans-
leméngder till fjarrvairmeverket vid Béckelund. En storre
del fororenad jord togs emot for deponering vilket ocksa
bidragit till den kraftigt 6kade omsittningen.

Resultatminskningen pa ca 5 Mkr jimfort med fore-
gdende ar beror péa okade kostnader, ca 3 Mkr, for arbete
vid ny deponi som innefattar materialflytt, askmottagning
och sortering av dranerande material. Fondering av slut-
tackning for deponi gjordes efter ny berdkning med 3 Mkr
medan vi f6r 2009 inte fonderade nagot alls.

Eftersom Panna 6 kordes i betydande omfattning under
aret s& méste finkrossning av material ske, vilket innebar
ca 2 Mkr i 6kade kostnader.

Under aret tillkom intdkter for skrothantering pa ca
3 Mk, vilka flyttades fran affairsomradet hushallsavfall till
affirsomradet Fagelmyra.

STADSMILJO
Nettoomsittningen uppgick till 69,0 Mkr (71,3) och
resultat efter finansnetto till -0,4 Mkr (2,7). Affirsomréadet
erholl under 2010 ca 3 Mkr mindre i anslag fran kommu-
nen jaimfort med foregéende ar.
Det kalla vadret med manga snofall innebar ytterligare
okade kostnader for vintervighallningen med ca 1 Mkr.
Stadsmiljé har ocksd en avtalskonstruktion med kom-
munen som innebdr att rintekostnader for investeringar
i gatubelysningen inte motsvarar den interna ranta som
Borlinge Energi lanar till. Det innebar f6r 2010 hogre rin-
tekostnader én de ranteintékter stadsmiljéverksamheten far

fran Borldnge Kommun.

Koncernen 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, inkl energiskatt (kkr) 902 303 795 884 814 300 742 834 697 483
Resultat efter finansiella poster (kkr) 94 968 65 475 85 419 62 369 53 807
Balansomslutning (kkr) 1 725 580 1 666 357 1 694 567 1 360 669 1 090 453
Soliditet % 35 &3 30 33 38
Rantabiliteten pa totalt kapital % 8 6 7 6 6
Rantabiliteten pa eget kapital % 16 12 17 14 13
Antal arsarbetare 203 199 199 190 202

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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STADSNAT
Nettoomsittningen uppgick till 18,6 Mkr (20,8) och resul-
tat efter finansnetto till 0,6 Mkr (0,5).

Ca 250 st nya villor anslots till stadsnétet, vilket far anses
som ett mycket gott utfall. P4 ligenhetssidan var konkurren-
sen hérd, dir bolag genom personliga besok laste upp kunder
i 12-24 méanader genom olika erbjudanden. Hir har vi for av-
sikt att gora om var affirsmodell for att aterta initiativet.

Det stora projektet med att ansluta alla Tunabyggens
lagenheter till stadsnitet gick vidare under aret och 870 st
lagenheter har hittills anslutits.

Under dret genomfordes 15 st kundtréiffar med totalt ca
1200 kunder. Arbetet med att triffa bostadsrittsféreningar
fortsatte och 8 st triffar genomfordes.

VATTEN OCH AVLOPP

Nettoomsdttningen uppgick till 69,3 Mkr (68,4) och
resultat efter finansnetto till -8,2 Mkr (-3,9). De tva senaste
arens underskott ar planerade dven om &r 2010 drs under-
skott blev storre én véntat. Affirsomradet ska pa ling sikt
generera ett nollresultat. Avskrivningar och réntor kom-
mer att minska med ca 12 Mkr nir anldggningar Gvertag-
na fran kommunen &r helt avskrivna ar 2012.

Aret priglades av efterdyningar till det hiftiga skyfall
som drabbade Borlinge i borjan av juli 2009 med manga
kallaroversvaimningar som f6ljd. Utredningar om orsaker
till oversvimningarna samt en &versyn av bland annat ka-
paciteten i ledningsniten pagar for att férhindra uppkom-
sten av lika stora skador i framtiden.

Lanestock

Den totala lanestocken uppgar till 749 Mkr (729). Lénen
har en genomsnittlig rantebindning pé 4,29 ar (3,50) och
en kapitalbindningstid pa 1,73 &r (1,67). Genomsnitts-
rintan ligger pa 3,64 % (3,64). Lanen finns férdelade pé 4
stycken olika kreditinstitut samt pa kommunen.

Miljopaverkan

Moderbolaget i koncernen bedriver 7 tillstandspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. Tillstandet avser anlagg-
ningar for produktion av el och virme samt behandling
av avfall och avlopp. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom emissioner till luft och vatten. Den tillstdndsplikti-
ga verksamheten sysselsétter cirka 50 personer i foretaget

och motsvarar cirka 30 % av koncernens omsittning.

Styrelsens arbete

AB Borlinge Energi hade fem protokollférda styrelsemoten
under ar 2010 varav ett heldagsseminarium i maj. Under hel-
dagsseminariet i maj genomfordes en bussresa ddr styrelsen
fick information om de manga péborjade och planerade in-
vesteringsprojekt som Borlange Energi koncernen star infor.

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR
FOLJANDE VINSTMEDEL (KKR):

Balanserade vinstmedel 45 322
Koncernbidrag -47 982
Skatteeffekt av koncernbidrag 12 619
Arets vinst 39 933

49 892

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS SA ATT (KKR):

i ny rakning odverfors 49 892

49 892

Koncernbidrag har avgivits till moderbolaget Borlange
Kommuns Forvaltnings AB med 26 860 kkr samt till dotter-
bolaget AB Borlange Energi EInat med 21 122 kkr.

STYRELSENS YTTRANDE OVER VARDEOVERFORINGEN
Koncernbidrag har limnats med 47 982 kkr vilket for-
anlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter beak-
tande av skatteeffekten, reducerats med 35 363 kkr.

Virdeoverforingen i form av koncernbidrag redu-
cerar bolagets soliditet till 35%. Soliditeten 4r mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsittningsvis
bedrives med l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i
bolaget bedéms kunna uppritthéllas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att vdrdedverforingen, i
form av koncernbidrag, inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte
heller att fullgora erforderliga investeringar. Koncern-
bidraget kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-
het samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsérets
utgéng framgar i ovrigt av efterf6ljande resultatrakningar
och balansrakningar med noter. Beloppen anges i kkr.

Koncernen Moderbolaget
Not 2010 2009 2010 2009
1

RORELSENS INTAKTER M M
Nettoomsattning 2,3 902 303 795 884 835 404 738 212
Avgar: Energiskatt 97 178 65 176 97 178 65 176
Ovriga rorelseintakter 17 263 6 376 14 455 6 016
Summa intakter m m 822 388 737 084 752 681 679 052
RORELSENS KOSTNADER 3
Kostnader for inkdp av produkter och tjanster -393 126 -333 259 -359 920 -313 418
Ovriga externa kostnader 4 -94 709 -104 790 -95 553 -106 095
Personalkostnader 5 -107 590 -109 856 -104 691 -107 118
Avskrivningar av materiella anlaggningstillsgangar -100 673 -98 643 -87 304 -85 210
Ovriga rorelsekostnader 19 -1 160 -667 -1 160 -667
Summa rorelsens kostnader -697 258 -647 215 -648 628 -612 508
Rorelseresultat 125 130 89 869 104 053 66 544
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat fran andelar i koncernforetag 20 - - 5 000 -
Resultat fran évriga vardepapper 6 283 -207 283 -170
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 526 12 546 7 355 12 480
Rantekostnader och liknande resultatposter -37 971 -36 733 -32 036 -30 527
Resultat efter finansiella poster 94 968 65 475 84 655 48 327
Bokslutsdisposition 21 - - -32 103 -36 055
Skatt pa arets resultat 7 -25 081 -17 539 -12 619 -3524
Arets vinst 69 887 47 936 39 933 8 748
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Koncernen Moderbolaget
Tillgangar
Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 229 592 238 913 229 488 238 705
Maskiner och tekniska anlaggningar 9 995 224 1 026 815 846 892 876 834
Inventarier, verktyg och installationer 10 10 241 9244 10 169 9 044
Pagaende nyanlaggningar 11 99 029 51 468 45 980 51 468
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 334 086 1 326 440 1132 529 1176 051

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 22 - - 1100 1 300
Langfristiga fordringar Borlange kommun 339 339 339 339
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 37 541 37 691 37 541 37 691
Andelar i intressebolag 23 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordringar dotterbolag - - 204 151 151 115
Ovriga langfristiga fordringar 13 105 674 106 252 105 674 106 252
Summa finansiella anlaggningstillgangar 145 554 146 282 350 805 298 697
Summa anlaggningstillgangar 1479 640 1472 722 1483 334 1474 748
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Varulager 12 076 10671 12 076 10671

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 172 013 42 324 169 848 41 734
Elcertifikat 13438 11 537 13438 11 537
Ovriga kortfristiga fordringar 11 808 14 534 8 025 6 495
Skattefordran 3759 3712 3791 3712
Fordringar dotterbolag - - - 18 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 7 347 80 420 7 316 65 637
Summa kortfristiga fordringar 208 365 152 527 202 418 147 365
Kassa och bank 15 25 499 30 437 25 485 30 424
Summa omséattningstiligangar 245 940 193 635 239 979 188 460
Summa tillgangar 1 725 580 1 666 357 1723 313 1 663 208
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Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder
Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital
Aktiekapital (220 000 aktier & nom 100 kr) 22 000 22 000 22 000 22 000
Bundna reserver/Reservfond 527 791 477 301 4 400 4 400
Summa bundet eget kapital 549 791 499 301 26 400 26 400

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst -19 916 2434 45 322 46 224
Koncernbidrag - - -47 982 -13 095
Skatteeffekt koncernbidrag - - 12 619 3444
Arets vinst 69 887 47 936 39 933 8748
Summa fritt eget kapital 49971 50 370 49 892 45 321
Summa eget kapital 599 762 549 671 76 292 71721
OBESKATTADE RESERVER 24 = - 654 932 622 830
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter 186 773 168 756 - -
Summa avsattningar 186 773 168 756 0 0

Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 689 045 669 042 689 045 669 042
Ovriga langfristiga skulder 14 264 11 264 14 264 11 264
Summa langfristiga skulder 703 309 680 306 703 309 680 306

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 76 427 39 103 68 141 36 776
Skuld koncernkonto 15 656 107 338 29 594 130 582
Skatteskulder - 23 - -
Skulder Borlange kommun och koncernbolag 49 299 38779 49 300 38 867
Skulder dotterbolag - - 35 755 -
Ovriga kortfristiga skulder 48 697 6 486 46 159 6 444
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 60 657 75 895 59 831 75 682
Summa kortfristiga skulder 235 736 267 624 288 780 288 351
Summa eget kapital och skulder 1 725 580 1 666 357 1723 313 1 663 208
STALLDA SAKERHETER Inga Inga Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga Inga Inga
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Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 125 131 89 869 104 053 66 544
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 100 673 98 643 87 304 85210
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 2 220 1 650 2220 1 650
228 024 190 162 193 577 153 404
Erhallen ranta 7 525 12 546 7 355 12 480
Erhalina utdelningar fran dotterbolag - - 5 000 -
Resultat fran évriga vardepapper 283 -207 283 -169
Erlagd ranta -37 971 -36 733 -32 036 -30 527
Betald inkomstskatt -70 -80 = -80
197 791 165 688 174 179 135 108
Okning(-)/ minskning varulager -1 405 724 -1 405 724
Okning(-)/minskning kundfordringar -129 689 115 577 -128 114 115 752
Okning(-)/minskning évriga kortfristiga fordringar 73 898 -21 998 73 062 -35 312
Okning(+)/minskning leverantdrsskulder 37 324 -47 289 31 365 -22 960
Okning(+)/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -68 409 148 495 -30 156 165 075
Kassaflode fran den lopande verksamheten 109 510 361 197 118 931 358 387
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Salda materiella anlaggningstiligangar 1 468 735 44 287 151 457
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -109 787 -186 559 -88 069 -177 104
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 150 973 150 -5 464
Okning(-)/ minskning finansiella anlaggningstillgangar 578 1 750 -52 259 -149 465
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 591 -185 047 -95 891 -180 576
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 180 000 40 000 180 000 40 000
Amortering av skuld -159 997 -225 016 -159 997 -225 016
Lamnat koncernbidrag -26 860 -11 445 -47 982 -13 095
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 857 -196 461 -27 979 -198 111
Arets kassaflode -4 938 -20 311 -4 939 -20 300
Likvida medel vid arets bérjan 30 437 50 748 30 424 50 724

Likvida medel vid arets slut 25 499 30 437 25 485 30 424
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AVFALL
Mottagen mangd avfall, Fagelmyra (ton)

Atervinning, material ut fran Fagelmyra (ton)

Till deponi * (ton)
* Varav anvént till
konstruktionsarbeten

OVERSIKT FARLIGT AVFALL
FRAN HUSHALL

Totalt insamlat material i kg
Kg per invanare
Antal bilbatterier (styck)

EL

Energi GWh, forsald energi
inkl forluster

Antal kunder

ELNAT

Eléverforing (GWh)
Natforluster (MWh)
Antal kunder

Antal kraftstationer

Antal mottagningsstationer
HOGSPANNINGSLEDNINGAR

Friledning (km)
Luftkabel (km)
Jordkabel (km)
Natstationer

LAGSPANNINGSLEDNING

Friledning, hangkabel (km)
Jordkabel (km)

STADSMILJO

GATA TRAFIK

Gator och vagar,
kommunala (km)

Gang- och cykelvagar (km)
Enskilda vagar (km)

Broar (st)
Gatubelysningspunkter (st)
Snoréjningstillfallen
Asfaltsbelaggning (%)
Cirkulationsplatser (st)
Trafiksignaler (st)
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2010

126 129

36 366

77 584

62 131

332 419
6,75
3911

2010

346

26 810

2010

493

15 450
28 240
7

5

128

10
480
549

150
1243

2010

304

101
158
44

16 720
19
3,44
36

12

2009

81334

27 795

46 309

33 834

254 600
5,26
3 995

2009

340

27 126

2009

474
15 774
28 242
7
5

(158

438
547

154
1160

2009

299

96

158
44

16 700
13
3,83
36

12

2008

52 095

25 493

18 211

16 114

248 002
5,19
3 795

2008

358

27 981

2008

487

19 713
28 081
7

5

161

437
561

159
1163

2008

299

96
158
44

16 600
10
2,83
35

12

2007

41 557

17 638

6571

4022

201 425
4,31
3 594

2007

373,0

28 514

2007

502

20 593
28 100
7

4

165

460
556

163
1236

2007

295

93
158
44

16 550
10
3,36
35

12

2006

43 746

23 165

10 025

6 443

204 635
4,32
4 150

2006

392,9

28 920

2006

503

21 416
28 176
7

4

170

483
555

155
1233

2006

294

92

157
44

16 500
12
4,55
31
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STADSMILJO 2010 2009 2008 2007 2006

PARK

Total parkareal (ha) 592,1 592,1 592,4 592,1 592,1
Anlagd park (ha) 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1
Naturmark/skogsmark (ha) 305,8 305,8 305,8 305,8 305,8
Antal grannskapsparker (st) 93 93 93 93 92
Antal trad (st) 9 450 9 460 9 450 9 400 9 350
Total parkmark m2/invanare 123 123 123 125 125
FJARRVARME 2010 2009 2008 2007 2006
Sald energi (GWh) 443 384 361 363 361
Producerad energi (GWh) 525 454 433 436 426
Graddagar 4 832 4 020 3686 3784 3745
Andel av normalar (%) 116 97 89 91 90
Natforluster (%) 15,4 15,1 16,7 16,7 15,3
Ledningsnatets langd (km) 308 281 272 265 259
Antal kunder (st) 5799 5661 5551 5424 5333
VATTEN OCH AVLOPP 2010 2009 2008 2007 2006
Levererat vatten (tm?) 6 026 6 313 6 262 5918 5 680
Forsalt vatten (tm?) 3965 4 290 4 230 4 290 4180
Renat avlopp (tm?) 6 202 5801 4 894 4 565 5937
Forsalt aviopp (tm?3) 3573 3680 3680 3670 3625
Kunder vatten (st) 11172 11 111 11 055 10 964 10 900
Kunder avlopp (st) 10 121 10 093 10 055 9982 9929
Vattenmatare (st) 10 211 10 159 10 072 10 012 9969
Vattenverk (st) 2 2 2 2 2
Avloppsreningsverk (st) 2 2 2 2 2
Vattenledningar (km) 708 708 713 701 679
Spillvattenledningar (km) 515 512 510 503 492
Dagvattenledningar (km) 327 311 328 277 276
Vattenreservoarer (st) 8 8 8 8 8
Tryckstegringsstationer (st) 15 15 15 14 14
Avloppspumpstationer (st) 118 115 115 112 112
STADSNAT 2010 2009 2008 2007 2006
Antal foretagskunder (st) 385 360 340 310 288
Antal privatpersoner (st) 4 346 4 020 3850 3640 3 500
Fiber (km) 520 480 445 405 265
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GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

AB Borlange Energis arsredovisning har upprattats enligt Ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad samt
Redovisningsradets rekommendation om inkomstskatter (RR 9).

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med férsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

Ovriga intdkter som intjénats intaktsredovisas enligt féljande:
Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.
Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning beddms som
saker.

Tjansteuppdrag/entreprenaduppdrag

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenad-
uppdrag i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under
uppdragets |6ptid som pagaende arbeten i balansrakningen och
resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och
utgifter fran uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas i den
takt uppdraget utférs och faktureras, varfor det inte férekommer
nagon balanspost avseende dessa uppdrag.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, forandringar i uppskjuten skatt
samt skatteeffekt av koncernbidrag.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter och skattemassiga underskott.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av résterna.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotter-
féretag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20% av
rosterna for samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande
inflytande.

| bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
intakt fran intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
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Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning
berdknas bli betalt.

Varulager
Varulagret som huvudsakligen bestar av olja har varderats enligt
forst-in-forst-ut principen (FIFU).

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella anlaggningstillgdngar. Foljande avskrivningstider galler:

Foljande avskrivningstider galler: Antal ar
Kontorsbyggnader 50
Industribyggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Distributionsanlaggningar, fijarrvarme 10-20
Distributionsanlaggningar, vatten och avliopp 10-33
Diverse maskinell utrustning, inventarier

och fastighetsinventarier 5-15
Fordon 7

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsféres
I6pande nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en
kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent
skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen.

Rantabilitet pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslut-
ningen.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld).



NOT 2 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG PA
RORELSEGRENAR ENLIGT FOLJANDE:

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER:

KONCERNEN 2010 2009 KONCERNEN 2010 2009
Elhandel 228 395 196 173 Elhandel 31721 9 420
Elnat 101 052 88 947 Elnat 15 283 17 205
Fjarrvarme 259 005 216 256 Fjarrvarme 46 687 24 020
Vatten och avlopp 69 328 68 428 Vatten och avlopp -8 154 -3 904
Avfall 32 164 33286 Avfall 1578 4122
Fagelmyra 33712 23 229 Fagelmyra 1792 6 689
Stadsnat 18 561 20 846 Stadsnat 637 543
Produktion 10 821 -4 057 Produktion -2 806 2026
Stadsmiljo 69 041 71 296 Stadsmiljé 430 2741
Fastighetsservice 2 938 4 454 Fastighetsservice 203 169
Ovrigt 14 262 11 850 Ovrigt 13 368 6 834
Summa 839 279 730 708 Summa 99 968 65 475
MODERBOLAGET 2010 2009 MODERBOLAGET 2010 2009
Elhandel 228 395 206 132 Elhandel 31721 9 420
Fjarrvarme 259 005 216 256 Fjarrvarme 46 687 24020
Vatten och aviopp 69 328 68 428 Vatten och avlopp -8 154 -3904
Avfall 32 164 33286 Avfall 1578 4122
Fagelmyra 33712 23229 Fagelmyra 1792 6 689
Stadsnat 18 561 20 846 Stadsnat 637 543
Produktion 10 821 12 050 Produktion -2 806 2026
Stadsmiljo 69 041 71 296 Stadsmiljo -430 2741
Fastighetsservice 2938 4 454 Fastighetsservice 293 -169
Ovrigt 14 262 17 059 Ovrigt 13337 6892
Summa 738 227 673 036 Summa 84 655 48 327

NOT 3 INTERNA FORSALJNINGAR MELLAN KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Av bolagets nettoomsattning avser forsaljning till dotterbolag 3,8% (4,6).
Av bolagets kostnader (exkl personalkostnad och avskrivning) avser inkop fran dotterbolag 1,1% (1,2).
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NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Revision Ohrlings PricewaterhouseCoopers 198 187 198 187
Andra uppdrag 106 81 106 81
Av kommunen utsedda lekmannarevisorer 11 11 11 11
315 279 315 279

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Medelantalet anstallda, med fordelning pa kvinnor och man
har uppgatt till:
Kvinnor 46 46 44 44
Méan 157 153 154 150
Totalt 203 199 198 194
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse och verkstallande direktor 1 507 1512 1 507 1512
Ovriga anstallda 70 925 70 366 68 884 68 500
Totala Ioner och ersattningar 72 432 71 878 70 391 70 012
Sociala avgifter enligt lag och avtal 23 661 25 287 23 006 24 637
Pensionskostnader (varav for styrelse och verkstallande
direktér 159 753 kr (129 990 kr) st 8763 Sass 8596
Totala Ioner, ersattningar, sociala avgifter och 104 529 105 928 101 652 103 245

pensionskostnader.

Under aret betalades 928 kkr i I6n och andra ersattningar till koncernens verkstallande direktor. Verkstallande direktéren har pensions-
ratt enligt kollektivavtal pa det kommunala omradet, PA-KFS. Verkstallande direktéren har mojlighet att vid uppsagning som verkstallande
direktor erhdlla andra arbetsuppgifter i organisationen med reducerad I6n.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 13 69% 13 69 %
Verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare 6 100% 6 100%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 13 69% 13 69%
Verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare 6 100% 6 100%
SJUKFRANVARO
Moderbolaget Moderbolaget
2010 2009
Total sjukfranvaro 2,0% 3,0%
- langtidssjukfranvaro 0,7% 1,0%
- sjukfranvaro for man 2,0% 3,1%
- sjukfranvaro for kvinnor 2,1% 2,9%
- anstallda <29 ar 0,3% 2,5%
- anstallda 30-49 ar 1,2% 1,5%
- anstallda 50 ar> 3,4% 4,1%
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NOT 6 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER
OCH FORDRINGAR SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen
Nedskrivning av aktier Energirad

. - -500
Sverige AB
REL - -38
Utdelningar 283 331
Summa 283 -207
Moderbolaget
Nedskrivning av aktier Energirad

. - -500
Sverige AB
REL - -
Utdelningar 283 331
Summa 283 -169

NOT 7 UPPSKJUTEN SKATT OCH ARETS
SKATTEKOSTNAD

Latent skatteskuld 26,3 % i koncernen uppgar till 186,7 Mkr
(168,8 Mkr) och redovisas i posten avsattningar for skatter. Av
koncernens latenta skatteskuld avser hela beloppet skatt pa
obeskattade reserver.

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Arets inkomstskatt - 45

Uppskjuten skatt - -80

Skatteeffekt pa koncernbidrag -7 064 -3 010

Ir_:;z?\'fesrkatt pa obeskattade 18017 14 434
-25 081 -17 539

Moderbolaget

Arets inkomstskatt - -

Uppskjuten skatt - -80

Skatteeffekt koncernbidrag -12 619 -3 444
-12 619 -3 524

NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden 311 743 118 269
Arets forandringar

- Inkop 1 305 193 474
Utgaendg acktjmulerade 313 048 311 743
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar -72 830 -62 229
Arets forandringar

- Avskrivningar -10 626 -10 601
Utgagndg ackumulerade 83 456 72830
avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan 229 592 238 913

2010-12-31 2009-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 306 521 118 269
Arets forandringar
- Ink6p 1 305 193 474
- Forsaljning inom koncernen = -5 222
Utgaendg acklfmulerade 307 826 306 521
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -67 816 -62 229
Arets forandringar
- Avskrivningar -10 522 -10 454
TAvskrlvnmg forsaljning : 4 867
inom koncernen
Utgagnd.e ackumulerade 78 338 67 816
avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan 229 488 238 705
Taxeringsvarden 32211 32211
NOT 9 MASKINER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 2 093 696 1 665 659
Arets forandringar
- Inkép 55 906 430 032
- Forsaljning -963 -131
- Utrangeringar -4 404 -1 865
Utgaendg ackL_{muIerade 2144 235 2093 695
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -1 066 880 -985 971
Arets forandringar
- Avskrivningar -86 882 -82 387
- Aterféring avskrivning forsalining 802 72
- Aterforl.ng avskrivningar 3949 1406
utrangering
Utgagndg ackumulerade 1149 011 1 066 880
avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan 995 224 1 026 815
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 1 715 955 1 656 896
Arets férandringar
- Ink6p 44 418 416 933
- Forsaljning -963 -
- Forsaljning inom koncernen - -356 009
- Utrangeringar -4 404 -1 865
Utgaendg acktfmulerade 1 755 006 1715 955
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -839 121 -980 848
Arets forandringar
- Avskrivningar -713 744 -69 328
- Aterforl_ng avskrivningar 3949 1 406
utrangeringar
-.Atg!’f.or.mg avskrivningar 802 )
forsaljning
- Avskrivning forsaljning inom ) 209 649
koncernen
Utgagndg ackumulerade 908 114 839 121
avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan 846 892 876 834
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 80 568 81 889
Arets férandringar
- Inkop 5014 610
- Forsaljning -5 859 -1 931
- Utrangering -1 500 -
Utgaendg acktfmulerade 78 223 80 568
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -71 324 -67 384
Arets forandringar
- Avskrivningar 3171 -5 655
- Aterforlpg avskrivningar 838 i
utrangeringar
—.Ate"rf'or'lng avskrivningar 5675 1715
forséljning
Utgae.nd.e ackumulerade 67 982 71324
avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan 10 241 9244
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 68 847 81 802
Arets forandringar
- Inkop 5014 610
- Forsaljning -5 859 -1 931
- Utrangering -1 500 -
- Forsaljning inom koncernen - -11 634
Utgaendg acktﬂmulerade 66 502 68 847
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -59 803 -67 300
Arets forandringar
- Avskrivningar -3 043 -5 428
- Aterféring avskrivning forsaljning ) 11 210
inom koncernen
- Aterforlpg avskrivningar 838 i
utrangeringar
- Aterforing avskrivning forsaljning 5675 1715
Utgagnd.e ackumulerade 56 333 59 803
avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan 10 169 9 044

NOT 11 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ingdende nedlagda kostnader 51 468 489 026
Under aret nedlagda kostnader BE 42 339 40 193
Under aret nedlagda kostnader BN 18 234 -
Und?r aret. genomférda 13012 477 751
omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader 99 029 51 468
Moderbolaget
Ingdende nedlagda kostnader 51 468 489 026
Under aret nedlagda kostnader 42 339 40 193
Und?r aret. genomforda 5008 i
omfdrdelningar
Under aret genomforda
omfdrdelningar till BN anl 8004 i
Under aret genomforda
omfordelningar till BN pag arb G ATT 751
Utgaende nedlagda kostnader 45 980 51 468
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NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 56 420 55 260
Arets forandringar
- Tillkommande vardepapper - 3160
TAvgaende vardepapper ) 2000
intressebolag
Utgaendg aoktjmulerade 56 420 56 420
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -18 729 -18 542
Arets forandringar
- Nedskrivning -150 -187
Utgaenf:ie.ackumulerade 18 879 18 729
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde totalt 37 541 37 691
Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarden 55 784 50 170
Arets forandringar
- Tilkommande vardepapper - 3160
- Omfoéring inom koncernen - 2 454
Utgaendg acktﬂmulerade 55 784 55 784
anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar -18 093 -17 943
Arets forandringar
Nedskrivning -150 -150
Utgaen_de‘ackumulerade 18 243 18093
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde totalt 37 541 37 691

Koncernen och moderbolaget

BUKAB

Varmek

Mittgas AB

Hebi Health

Norrsken AB

Svenska EnergiAskor AB
Dala Vindkraft Ek férening
Dala Vind AB

Appelbo ekonomisk férening
Vindela ekonomisk férening

Totalt:

Antal andelar

35 940
20

55
2400
800

1 000
175

31 829
250
450

Bokfort varde

28 910
2

5

0

1 590
15

998
3830
523
1668

37 541

NOT 13 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen och moderbolaget
Langfristig fordran BUKAB 98 344 102 922
Langfristig fordran
Lennheden Vatten Y 2000
Langfristig fordran Dala Vind 1 330 1 330
Utgaende bokfort virde 105 674 106 252



NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Ovriga upplupna intakter 1181 77 385
Forutbetalda forsakringar 2 820 3035
Forutbetalda kostnader 3 346 -
Summa 7 347 80 420
Moderbolaget

Ovriga upplupna intakter 1150 62 602
Foérutbetalda forsakringar 2 820 3035
Ovriga forutbetalda kostnader 3346 -
Summa 7 316 65 637

NOT 15 FORDRAN/SKULD KONCERNKONTO

AB Borlange Energi, AB Borlange Energi EInat och Borlange Energi
Forsalining AB ar kopplade till Borlange kommuns centralkonto
och dess totala checkrakningskredit pa 95 Mkr.

NOT 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN Ak.tle- Bundna Frlaﬂreserver och Summa e.get

kapital reserver arets resultat kapital
Eget kapital 2008-12-31 22 000 426 878 51 317 500 195
Foérskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 50 423 -40 448 9 975
Koncernbidrag efter skatt - - -8 435 -8 435
Arets resultat - - 47 936 47 936
Eget kapital 2009-12-31 22 000 477 301 50 370 549 671
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 50 490 -50 490 -
Koncernbidrag efter skatt - - -19 796 -19 796
Arets resultat - - 69 887 69 887
Eget kapital 2010-12-31 22 000 527 791 49 971 599 762

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
MODERBOLAGET kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2008-12-31 22 000 4 400 46 224 72 624
Lamnat koncernbidrag - - -13 095 -13 095
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 3444 3444
Arets resultat - - 8748 8748
Eget kapital 2009-12-31 22 000 4 400 45 322 71722
Lamnat koncernbidrag - - -47 982 -47 982
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 12 619 12 619
Arets resultat - - 39933 39 933
Eget kapital 2010-12-31 22 000 4 400 49 892 76 292
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NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Bolagets langfristiga skulder till kreditinstitut har borgen fran
Borlange Kommun. Ett 1an pa 39 Mkr forfaller till betalning

senare an 5 ar efter balansdagen.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Upplupna rantor 2 432 3212
Upplupna sociala avgifter 3423 3439
Personalskulder 5264 5 447
Ovriga interimsposter 49 537 63 797
Summa 60 656 75 895
Moderbolag
Upplupna rantor 2 432 3212
Upplupna sociala avgifter 3328 3352
Personalskulder 5120 5 320
Ovriga interimsposter 48 951 63 797
Summa 59 831 75 681

NOT 19 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rorelse-

fordringar och rérelseskulder enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ovriga rorelsekostnader -30 -209 -30 -209
Summa -30 -209 -30 -209

NOT 20 RESULTAT FRAN ANDELAR |

KONCERNFORETAG

2010-12-31 2009-12-31
Moderbolaget
U}de.l.n.in.g fran Borlange Energi 5 000 i
Forsaljning AB
Summa 5 000 -
NOT 21 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2010-12-31 2009-12-31
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar -32 103 -36 055
enligt plan
Summa -32103 -36 055

24 BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2010

NOT 22 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Borlange Energi Forsaljning AB
Org nr: 556527-8222

AB Borlange Energi Elnat

Org nr: 556478-9682

Séate: Borlange

Séte: Borlange

2010-12-31 2009-12-31
Borlange Energi Forséljning AB,
Antal aktier 1 000 st.
Andel 100 %. 100 1000
Lamnat aktieagartillskott - 200
AB Borlange Energi Elnat
Antal aktier 1 000 st.
Andel 100% 1000 100
Bokfort varde 1100 1 300

NOT 23 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Lennheden Vatten AB
Org nr: 556765-4750
Energirdd Sverige AB

Org nr: 556596-4045

Sate: Borlange

Sate: Rattvik

2010-12-31 2009-12-31
Lennheden Vatten AB,
Antal aktier 500 st. Andel 50 %. 500 500
Energirad Sverige AB
Antal aktier 1 000 st. Andel 50% 1 500 1 500
Bokfort varde 2 000 2 000
NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

2010-12-31 2009-12-31
Moderbolaget
Ackumulerad skillnad mellan
bokférda avskrivningar och 647 799 615 697
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond 7 133 7 133
Summa 654 932 622 830

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas

arsstamman 2011-04-14 for faststallelse.
Borldnge 2011-03-10

Kerstin Rahm Ordférande
Anders Aberg VD

Par Sixtensson
Goran Eriksson
Hakan Andersson
Tomas Bruce

Nils Persson
Agneta Nyvall

Solveig Larsen
Jan Soderstrom
Ove Osterberg
Nils Gossas
Torsten Lundstrom
Yvonne Karlén

Min revisionsberattelse har lamnats.
UlIf Aronson Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Var granskningsrapport har lamnats.
Svante Ek
Ulf Estberger



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i AB Borlidnge Energi, org nr 556005-5385

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i AB Borlange Energi for ar 2010. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om Aarsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsikra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksé att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direktérens till-
limpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, tgirder och forhallanden i bolaget for

STYRELSE

Par Sixtensson
styrelseledamot

Kerstin Rahm
ordférande

Nils Persson
styrelseledamot

Torsten Lundstrom
styrelseledamot

Tomas Bruce
styrelseledamot

att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pé annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakning-
en och balansrikningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Borlidnge den 11 mars 2011

UIf Aronson
Auktoriserad revisor

Jan Soderstrom
styrelseledamot

Hakan Andersson
styrelseledamot

Nils Gossas
styrelseledamot

Yvonne Karlén
styrelseledamot

Ove Osterberg
styrelseledamot

Goran Eriksson
styrelseledamot

Solveig Larsen
styrelseledamot

Agneta Nyvall

styrelseledamot
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